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Mes Compétences clés 
                          Négociation en situations complexes avec dimensions multiculturelles et 

sociales. Management d’équipes et pilotage de sous-traitants. 

 

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 
    
Depuis 2016        Chef de programme FREMM (460M€) pour France, Italie et le Maroc, Egypte. 
 
2015/2016            DAF de Zenika, (CA16 M€, 200 personnes) Mise en place de crédits à moyen terme 

auprès des banques,  promotion des contraintes économiques au sein de l’entreprise 

et amélioration du suivi budgétaire. 
  
2014/2015            Contract Manager Thalès, Programme FREMM (460M€) pour France Italie 
 
 2012/2014  DAF/DRH de Systar (CA 20 M€, 150 personnes) éditeur de logiciel. Mise en place                                                            

des instances de représentation du personnel. Réductions des couts  (de 2 M€) et 

élaboration d’un suivi budgétaire. 

 
 2010/2012 Directeur du Bureau de Liaison en Turquie Thales Systèmes Aéroportés – Ankara 

                                 Représentant local de la direction de programme MELTEM (400M€), relation 
opérationnelle directe avec le Client, animation des équipes locales (20 personnes). 
Participation active au redressement du programme  

 
2006/2010 Directeur Risk Management Assurances Spatiales puis Division Aéronautique – Thales 

                          Gestion du sinistre MELTEM (9M$) 

 
2002/2006 Risk Manager Assurances Spatiales et Assurance de Personnes – Alcatel 

                                  Mise en place du plan de préretraite (500 personnes) avec une cie d’assurance  
                         

1998/2002 Directeur de l’Etablissement de Marcoussis (1200 personnes) et de l’Administration  
Générale – Alcatel CIT (10 000 personnes) 

                               Relations sociales. Restructuration du site de Vélizy (25 bâtiments à 5 bâtiments) 
 

1995/1998 Directeur Général Adjoint – Alcatel Pakistan Ltd – Islamabad (CA 65M€ 350 personnes) 
 Refonte du système comptable et mise en place d’un contrôle de gestion fiable 

 
1992/1995 Directeur Administratif et Financier – Alcatel Romania – Timisoara (CA 50M€ 

                              250. personnes) Passage d’un management expatrié français à un management local 
 

1981/1992 Auditeur Interne, Contrôleur de Gestion et Informateur Financier – Groupe Alcatel 
 

 

FORMATION 
 

1991 Diplôme du Centre de formation à l’Analyse Financière (SFAF) 
 
1980 Diplôme de l’Institut de l’Administration de l’Entreprise de Paris 
 
1979 Maîtrise de Droit Privé, option Droit des Affaires, Université de Paris V Malakoff 

 
 

LANGUES - DIVERS 

 
Anglais : lu, écrit, parlé  
 Conseiller du Commerce Extérieur de la France  section Pakistan puis Turquie. 

  


